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A JETOJME ME MIRE?

Marréveshja pér normalizimin e marrédhénieve ndérmjet Kosovés dhe Serbisé, né opinion e njohur edhe si
Marréveshja e Brukselit, éshté nénshkruar mé 19 prill 2013. Njé prej rezultateve direkte té késaj marréveshjeje
éshté mbajtja e zgjedhjeve lokale né téré territorin e Kosovés, pérfshiré edhe komunat né veri té Kosovés, té
cilat i ka mbéshtetur edhe Qeveria e Republikés sé Serbisé, pas sé cilés u themeluan geverité lokale sipas ligjeve
té Kosovés. Né kété ményré, jané krijuar kushtet pér ndihmé financiare geverive lokale né veri té€ Kosovés, si nga
Qeveria e Kosovés ashtu edhe nga Bashkimi Evropian.

Gjaté vitit 2014 Qeveria e Kosovés ka filluar ndarjen e mjeteve né mbéshtetje té zhvillimit dhe integrimit té katér
komunave té veriut, ndérsa mjete té konsiderueshme pér zhvillimin e komunave té veriut jané investuar edhe nga
Bashkimi Evropian. Krahas késaj, né bazé té€ Marréveshjes mbi doganat, té& nénshkruar nga Beogradi dhe Prishtina,
éshté themeluar edhe Fondi pér zhvillimin e veriut té Kosovés, ku derdhen mjetet nga doganimi i mallrave té
ndérmarrjeve té katér komunave nga veriu i Kosovés, si dhe i mallit té destinuar pér shpenzim né kéto komuna.

Léndé e késaj analize do té jené investimet né katér komunat e veriut té€ Kosovés (Mitrovica e veriut, Zvecani,
Zubin Potoku dhe Leposaviqi) nga tre burimet e financimit: Fondi pér zhvillimin e veriut té Kosovés, Bashkimi
Evropian dhe Qeveria e Kosovés.

Né fillim té vitit 2016, Instituti pér zhvillimin ekonomik territorial (INTER) dhe RTV Mir nga Leposaviqi kané in-
iciuar hulumtimin “Efektet e investimeve né veri té€ Kosovés pas Marréveshjes sé Brukselit - A jetojmé mé miré?”
kjo me synim t'i kontribuohet njohjes sé procesit té aplikimit t& Marréveshjes sé Brukselit dhe pérmirésimit
té informimit té qytetaréve lidhur me dobité gé rrjedhin nga kjo marréveshje. Hulumtimi éshté financuar né
kuadér té konceptit “Reconnecting Mitrovica” té cilin e financon Fondacioni Kosovar pér Shogéri té Hapur. Eshté
me réndési té theksohet se té gjeturat dhe mendimet e parashtruara né kété studim nuk paragesin géndrimet
e Fondacionit Kosovar pér Shoqéri té Hapur.

Né kuadér té hulumtimit, jané kryer tre studime analitike lidhur me pérmasat dhe efektin e investimeve né katér
komunat e veriut té Kosovés, prej té ciléve i pari ka té béjé me investimet e Qeverisé sé Kosovés né projektet
kapitale, i dyti pér mbéshtetjen financiare té Bashkimit Evropian kétyre komunave dhe e treta pér projektet e
mbéshtetura né kuadér té Fondit pér zhvillim té veriut té Kosovés (fondit doganor). Né fund jepen konkluzione
me rekomandime.

Né fund té késaj pjese hyrése, éshté me réndési té theksohet se ekipi hulumtues éshté takuar me njé varg sfi-
dash né realizimin e kétij studimi, para se gjithash me gasjen né informata me réndési publike, si né nivelin lokal,
ashtu edhe né até gendror.
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A JETOJME ME MIRE?

2.1 HYRJE

Pas nénshkrimit té Marréveshjes sé Brukselit pér normalizimin e marrédhénieve ndérmjet Qeverisé sé Kosovés
dhe Qeverisé sé Serbisé né prill té vitit 2013, né néntor té té njéjti vit jané mbajtur zgjedhje lokale dhe jané
themeluar kuvendet komunale sipas ligjeve té Kosovés. Me kété, jané krijuar kushte qé kéto geveri lokale t'i
shfrytézojné mjetet e Qeverisé sé Kosovés, si pér funksionimin e tyre ashtu edhe pér investime kapitale.

Pas konsultimit me pérfagésues té geverive lokale nga veriu i Kosovés, Qeveria e Kosovés, gjaté vitit 2014, mori
vendim me té cilén parashiheshin mjete té vecanta pér financimin e projekteve kapitale infrastrukturore né kéto
komuna né vitin 2015. Kéto mjete né buxhet jané emértuar si“Bashkéfinancimii kuvendeve komunale té Mitro-
Vicés sé veriut, Zvecanit, Zubin Potokut dhe Leposaviqit’, me ¢cka theksohet ekskluziviteti i komunave né veri té
Kosovés pér shfrytézim té késaj linje buxhetore. Né kété ményré iu éshté dhéné mbéshtetje pérfagésuesve té
zgjedhur té pushtetit lokal pér integrimin e kétyre komunave né sistemin juridik té& Kosovés

Né kuadér té késaj linje buxhetore jané ndaré 15.170.000 euro, té shpérndara né teté ministrité pérkatése: Min-
istria e Infrastrukturés, Ministria e Shéndetésisé, Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sporteve, Ministria e Arsim-
it, Shkencés dhe Teknologjisé, Ministria e Punés dhe Mirégenies Sociale, Ministria e Mjedisit dhe Planifikimit
Hapésinor, Ministria pér Komunitete dhe Kthim dhe Ministria e Administrimit té Pushtetit Lokal.

Fondet jané ndaré né mes komunave sipas kritereve gé kané té béjné me strukturén socio-demografike té ko-
munave, para se gjithash me numrin e popullsisé, por edhe me karakteristika tjera (numri i shkollave, numri i
fémijéve, numri i personave né nevojé, numri i klubeve té regjistruara sportive, etj.). Pérfagésuesit e komunave
kané pasur vérejtje pér metodologjiné e shpérndarjes sé fondeve, kryesisht pér vlerésimin e numrit té popull-
sis€, qé ka gcuar né negociata shtesé dhe krijimin e vonesave né pérdorimin e fondeve nga kjo linjé buxhetore.

Para fillimit té realizimit té fondeve té projekteve kapitale infrastrukturore, ministrité pérkatése kané nénshkruar
njé Marréveshje bashképunimi me kryetarét e katér komunave né veri té Kosovés.! Pas nénshkrimit té késaj Mar-
réveshjeje jané krijuar kushtet pér ndarjen e mjeteve né Departamentin e Thesarit té Ministrisé sé€ Financave té
Kosovés, pér té cilén gjé jané informuar geverité lokale. Vetém pas marrjes sé konfirmimit pér sigurimin e fondeve
nga Thesari, geverité lokale kané gené né gjendje té inicojné procedurat e tenderimit pér realizimin e punéve.

Vlen té pérmendet se paraté pér realizimin e projekteve nuk jané paguar né llogarité e geverive lokale, por
ministrité pérkatése, pérmes Departamentit té Thesarit né Ministriné e Financave, zbatimin e projektit ia kané
paguar direkt kontraktorit né bazé té situatave té paraqgitura té ndértimit, té cilat i kané nénshkruar bashkérisht
organet e inspektimit té ministrive pérkatése dhe autoriteteve lokale.?

2.2 PERMASAT E REALIZIMIT TE FONDEVE PER PROJEKTET KAPITALE INFRASTRUKTURORE

Né kuadér té linjés buxhetore té cekur, geverité lokale nga veriu i Kosovés kané propozuar 148 projekte kapitale
pér financim, né vleré prej 16.303.810 euro, ashtu gé pér disa projekte komunat kané propozuar bashké-financim
edhe nga burimet e veta.

1 Ligji nr. 05/L -001, Buxheti i Kosovés pér vitin 2015
2 Situatat e ndértimit (e pérkohshme dhe pérfundimtare), trajtohen si llogarité dhe paraqesin dokumentin pér furnizime, respektivisht vlerat e
punéve té kryera
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Tabela 1: Numri i projekteve té propozuara dhe shuma financimit té kérkuar nga ministrité pérkatése

Ministria e infrastrukturés 20 3.651.000
Ministria e Shéndetésisé 6 999.995
Ministria e kulturés, rinisé dhe sporteve 8 1.270.000
Ministria e arsimit, shkencés dhe teknologjisé 21 2.000.000
Ministria e punés dhe mirégenies sociale 7 1.250.000
Ministria e ambientit dhe planifikimit hapésinor 17 1.898.000
Ministria pér komunitete dhe kthim 30 4.251.000
Ministria e administrimit té pushtetit lokal 39 983.815
GJITHSE)J 16.303.810

Bazuar né kriteret pér ndarjen e fondeve pér geverité lokale, té drejtén pér investime mé té médha ka pasur ko-
muna e Leposaviqit (49 projekte, 4.858.955 euro), pasuar nga Mitrovica e Veriut, e cila ka propozuar njé numér
mé té vogél té projekteve, por vlerat e tyre kané gené mé té larta (23 projekte, 4.099.800 euro), e ndjekur nga
Zvegani (37 projekte, 3.997.445 euro) dhe né fund Zubin Potoku (37 projekte, 3.097.610 euro).

Né mesin e projekteve té propozuara, mé té pérfagésuar kané gené ata qé kishin té b&jné me zhvillimin e in-
frastrukturés. Né kété fushé, komuna e Leposaviqit ka propozuar 43 projekte né shumé totale 4.633.175 euro,
Mitrovica e Veriut 19 projekte me njé shumé totale 3.219.800 euro, Zubin Potoku ka propozuar 35 projekte
infrastrukturore pér shumén 3.007.610 euro dhe Zvecani 28 projekte né vleré prej 3.513.175 euro. Pjesa tjetér e
projekteve kané té béjné me blerjen e pajisjeve, si mé poshté: 6 projekte né Leposavig me shumé totale 225.780
euro, né Mitrovicé té Veriut 4 projekte me njé shumé totale 880.000 euro, né Zubin Potok 90.000 euro pér 2 pro-
jekte dhe né Zvecan 284.270 euro pér 7 projekte.

Kur éshté flala pér projekte gé kané ndikim té drejtpérdrejté né zhvillimin ekonomik dhe zhvillimin e sipérmar-
résisé, kétu mund té vecohen vetém dy projekte, pérkatésisht projekti “Ndértimi i gendrés sé blerjes pér blerjen e
produkteve bujgésore dhe pyjore” né Leposaviqg, me njé vleré té pérgjithshme prej 250,000 euro dhe projekti“Zh-
villimi i sipérmarrésisé dhe ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme” né Zvecan, pér té cilin jané alokuar 100.000 euro.

Grafiku 1: Kategorité mé té pérfagésuara té projekteve sipas komunave
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Shikuar sipas sektoréve, investimet qé kané té béjné me trafikun, pérkatésisht infrastrukturén rrugore, jané mé té
pérfagésuara né té gjitha komunat pérve¢ Mitrovicés Veriore: Zvecani me 6 projekte me njé vleré té pérgjithshme
prej 830.000 euro, Zubin Potoku me 13 projekte me njé vleré té pérgjithshme prej 1.289.050 euro dhe Leposaviqi
me 13 projekte me njé vleré totale prej 1.818.805 euro. Né anén tjetér, né Mitrovicén e Veriut éshté numri mé i
madh i projekteve té planifikuara pér ndértesa banimi, né total 6 projekte, gé kapin vlerén prej 889.900 euro.

Megjithaté, numri i projekteve pér njé sektor té caktuar nuk pasqyron plotésisht edhe mjetet financiare pér té
njéjtin. Derisa né komunat e Zubin Potokut dhe Leposavigqit sektori i transportit éshté dominant edhe sipas numrit
té projekteve edhe sipas shumés sé mjeteve financiare, né dy komunat tjera né veri té€ Kosovés éshté njé situaté e
ndryshme. Shikuar né kété ményré, né Mitrovicén e Veriut investimet mé té médha jané té planifikuara pér arsimin,
1.100.000 euro pér 3 projekte, kurse né komunén e Zvecanit pér mbrojtjen sociale 1.150.000 euro pér 4 projekte.

Tabela 2: Lartésia e investimeve té planifikuara financiare sipas sektoréve dhe komunave (né euro)

Trafiku 1.818.805 340.000 1.289.050 830,000
Ndricimi publik 195.195 190.000 350.000 100,000
Qeverisja lokale 170.000 100.000 19.760 69,360
Shéndetésia 199.995 600.000 110.000 129,580
Arsimi 504.980 1.130.000 159.890 250,000
Kultura dhe tradita 60.000 9.900 10.000 44,890
Ujésjellési dhe kanalizimi 53.980 120.000 19.300 159,870
Mbrojtja sociale 250.000 420.000 640.000 1,250,000
Mbrojtja e mjedisit 77.195 50.000 80.000 89,220
Ndértesat e banimit 98.000 889.900 9,525
Mbeturinat komunale 122.805 125.000 170.000

Rinia, sporti dhe rekreacioni 991.000 249.610 430,000
Rregullimi i varrezave 67.000 465,000
ﬁf\w/\{\lﬂlllvn: i sipérmarrésisé, dhe 100,000
Mbrojtja nga zjarri 70,000

Mbéshtetje pér pérpunimin e

- . 250.000
mishit, perimeve...

Projektet e financuara nga ministrité e caktuara, shikuar sipas sektoréve, né disa raste nuk kané gené né pérputhje
me fushéveprimin e punés sé ministrisé€. Késhtu, nga Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé éshté plani-
fikuar 4.8% e projekteve pér ujé dhe kanalizim, nga Ministria e Punés dhe Mirégenies Sociale 14.3% e projekteve
pér mbrojtjen e mjedisit, nga Ministria pér Komunitete dhe Kthim 16.7% e projekteve pér rregullimin e varrezave.

Si njé shembull pozitiv i pérputhshmérisé sé projektit me departamentin e ministrisé sé caktuar mund té mer-
ret projekti “Ndértimi i 20 shtépive pér personat e zhvendosur brenda vendit nga kategorité sociale’, i cili éshté
dorézuar né Ministriné pér Komunitete dhe Kthim, kurse propozimi i projektit ka ardhur nga komuna e Zvecanit.
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Tabela 3: Sektorét mé té pérfagésuar sipas ministrive

Ministria e infrastrukturés Trafiku 80
Ministria e shéndetésisé Shéndetésia 100
Ministria e kulturés, rinisé dhe sportit Rinia, sporti dhe 635
rekreacioni !
Ministria e arsimit, shkencés dhe teknologjisé Arsimi 95,2
Ministria e punés dhe mirégenies sociale Mbrojtja sociale 71,4
Ministria e mjedisit dhe planifikimit hapésinor Mbrojtja e mjedisit dhe 41
mbeturinat komunale
Ministria pér komunitete dhe kthim Mbrojtja sociale 16,7
Ministria e administrimit té pushtetit lokal Qeverisja lokale 10,3

23 PERQINDJA E REALIZIMIT TE PROJEKTEVE TE PLANIFIKUARA DHE FONDET E SHPENZUARA

Nga njé total prej 148 projekteve, sa jané planifikuar nga geverité lokale né veri té Kosovés, jané realizuar 76
projekte, 31 jané né proces té implementimit, dy jané anuluar, njé nuk éshté realizuar, ndérsa 27 projekte as nuk
kané filluar me implementimin.?

Vetém komuna e Zubin Potokut ka gené né gjendje té realizojé té gjitha projektet, ndérsa realizimi né komunat
tjera &shté mé i ulét se 50%. Komuna e Zvecanit ka realizuar 48.6% té projekteve, né proces té realizimit jané
29.7%, kurse 2.7% as nuk jané filluar. Pjesa e mbetur prej 2.7% as nuk jané miratuar.* Komuna e Mitrovicés sé
Veriut ka realizuar 47.8% té projekteve té planifikuara, né proces té realizimit jané 43.5%, ndérsa 2 projekte jané
anuluar né ministrité pérkatése dhe nuk kané hyré né procesin e implementimit. PEérgindja mé e ulét e realizi-
mit éshté né komunén e Leposaviqit, e cila ka realizuar gjithsej 21.7% té projekteve, né proces té realizimit jané
20.4%, nuk jané filluar 56,5%, ndérsa pér 6.1% nuk éshté i njohur statusi i projektit.

Grafiku 2: Pérgindja e realizimit té projekteve sipas komunave
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3 11 projektet e mbetura jané ato té ciléve iu éshté ndryshuar destinimi, nuk jané nénshkruar Memorandumet ose ka té dhéna qgé mungojné,
dhe kéto jané kryesisht nga komuna e Leposavigit

4 Ajo gé trajtohet “jo té€ miratuara” jané projektet gé jané iniciuar nga geveria lokale né njé ministri té caktuar por éshté ndryshuar destinimi
pér njé projekt tjetér, nuk éshté nénshkruar Memorandumi me ministriné ose ka pasur pengesa pér realizim (p.sh.. blerja e pajisjeve té zjar-
rfikésve, projekti fillimisht éshté kérkuar nga MAPL, por komunés sé Zveganit iu éshté dhéné pérgjigje se kété pajisje mund té blejé vetém MPB
e Kosovés, dhe kjo e ka kufizuar kété geveri lokale qé té béjé ri-destinimin e fondeve brenda afatit té caktuar)
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Kur éshté fjala pér mjetet e realizuara, té cilat kané té béjné me projektet e pérfunduara dhe ato gé jané né pro-
ces té realizimit, né komunén e Zubin Potokut jané shpenzuar né total 3.058.388 euro, né komunén e Zvecanit
2.165.963 euro, né Mitrovicén Veriore 1.984.188 euro, ndérsa né komunén e Leposaviqit jané shpenzuar né total
vetém 2.967.976 euro. Njé pjesé e konsiderueshme e mjeteve té shpenzuara né komunén e Leposavigit ka té
bé&jé me ndértimin e pishinés olimpike, pér té cilén jané shpenzuar 849.891 euro (vlera totale e planifikuar e
kétij projekti éshté 850.000 euro). Mirépo, ky projekt ka gené temé e debatit né asamblené komunale té gever-
isé lokale, pér shkak se nuk ishte e njohur se si jané paguar situatat e pérkohshme té ndértimit sepse shuma e
mjeteve té shpenzuara nuk pasgyron gjendjen aktuale té punéve né terren.

Shkaget gé kané cuar né vonesa né realizimin e projekteve jané problemet me nénshkrimin e Memorandumit, dhe
mé voné edhe miratimi i fondeve pér shfrytézim, respektivisht dhénia e Certifikatés pér fondet e rezervuara nga De-
partamenti i Thesarit t&€ Ministrisé sé Financave. Pér kéto arsye, paraté pér projektet e caktuara kané gené né dispozi-
cion vetém né fillim té Shtatorit té vitit 2015, kurse procesi i tenderimit ka mundur té fillojé vetém pas késaj. Né vend
gé dokumentacioni dhe procedura e pérzgjedhjes sé kontraktorit té kryhet né pranveré, pér shkak té vonesave né
ndarjen dhe rezervimin e fondeve, procedurat jané filluar vetém né muaijt e vjeshtés. Prandaj, fillimi i punimeve éshté
shtyer qé nga fillimi, dhe mé pas vonesave iu kané kontribuar moti i keq dhe temperaturat e uléta.

Edhe pse afati i fundit pér realizimin e projekteve ishte Dhjetori i vitit 2015, tre nga katér geverité lokale nuk kané
pérfunduar projektet e filluara, as edhe deri né Korrik té vitit 2016. Nése me rishikimin e buxhetit fondet nuk mira-
tohen pér shfrytézim, ekziston njé rrezik real qé projektet mos té pérfundojné as né vitin 2016. Né kété rast, gever-
ité lokale do té duhet té kérkojné fonde shtesé nga buxheti i Qeverisé sé Kosovés apo burimet tjera té financimit,
pér té pérfunduar projektet g€ jané tashmé né proces. Duke pasur parasysh faktin se né komunén e Leposaviqit
éshté pérgindja mé e ulét e realizimit té projekteve té planifikuara, dhe se jané edhe 26 projekte zbatimi i té ciléve
as nuk ka filluar, gjasat jané mé té médha qé komuna mos té arrijé té realizojé té gjitha projektet e filluara.

24 KONKLUZION

IEdhe pse Qeveria e Kosovés né vitin 2015 ka ndaré fonde té konsiderueshme pér projekte kapitale té geverive loka-
le né veri té Kosovés, pérshtypja e pérgjithshme éshté se komunat kané gené shumé ambicioze gjaté propozimit
té numrit dhe madhésisé sé projekteve qé do té realizoheshin né territoret e tyre pérkatése, vecanérisht kur kihet
parasysh se shumica e komunave nuk kishin kapacitete té mjaftueshme teknike dhe administrative pér té pérgatitur
dhe realizuar projekte té kétyre pérmasave. Vetém komuna e Zubin Potokut ka arritur té realizojé té gjitha mjetet e
kérkuara, ndérkohé gé pérqindja e realizimit né komunat tjera éshté nén 50%. Nga kjo mund té nxirret konkluzioni
se do té ishte mé praktike gé realizimi i fondeve té alokuara té ishte ndaré né dy ose tre cikle buxhetore, e jo né njé.

Kufizimi né shpenzimin e fondeve té disponueshme po ashtu ka ndikuar né llojin e projekteve té propozuara. Né fakt, shu-
mica e projekteve té propozuara kishin té béjné me asfaltimin e rrugéve lokale, rregullimin e rrugéve, por edhe rehabiliti-
min e ndértesave té banimit, ndértimin e rrjeteve té ujésjellésit dhe kanalizimit, dhe té€ ngjashme. Njé numér shumé i vogeél
i kétyre projekteve mund té konsiderohet si“investim kapital’, kryesisht jané né pyetje riparimet, sanimet dhe pérmirésimi i
infrastrukturés ekzistuese. Pér projekte té tilla nuk ka pasur nevojé pér dokumentacion teknik té& komplikuar apo pér Iéshim
té lejeve té ndértimit, gé éshté njé ¢céshtje vecanérisht e ndjeshme pér strukturat politike né veri té Kosovés.

Projektet e realizuara gjithsesi kané kontribuar né pérmirésimin e cilésisé sé€ jetés sé qytetaréve té katér komu-
nave né veri té Kosovés, jané asfaltuar njé numér i madh i rrugéve né vendbanime dhe rrugéve rurale, fonde
té konsiderueshme jané investuar pér ndértimin ose rinovimin e ndértesave dhe objekteve publike, blerjen e
pajisjeve, ndricimin publik, mbrojtjen sociale, pérmirésimin e infrastrukturés sportive, strehimin. Megjithaté,
né fushén e zhvillimit ekonomik nuk mund té priten efekte té€ médha, para se gjithash pér shkak té faktit se njé
numeér i papérfillshém i projekteve kishte té bénte drejtpérdrejt me kété fushé (1.3% ose 2 nga 148 projekte).

Né fund, éshté e nevojshme té pérmendim edhe konkluzionin e réndésishém qé qytetarét nuk kané marré pjesé
né pérzgjedhjen e projekteve té propozuara, dhe gjithashtu nuk éshté i njohur edhe roli i kuvendeve komunale
né kété proces. Pérveg késaj, procesi i realizimit té projekteve nuk ka gené transparent, si nga pérfagésuesit e
geverive lokale ashtu edhe nga ministrité e Qeverisé sé Kosovés. Asnjéra palé nuk éshté prononcuar publikisht
pér kéto projekte, as edhe pas realizimit té suksesshém té investimeve. Prandaj, qytetarét jané privuar nga infor-
macioni né lidhje me té gjitha ato gé jané béré né territorin e tyre, nga cilat fonde dhe né ¢faré kushtesh.
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A JETOJME ME MIRE?

3.1 HYRIJE

Kosova qgé nga viti 1999 deri mé sot ka marré mé shumé se 2 miliardé euro ndihmé nga Bashkimi Evropian (BE).
Né fillim fondet jané pérgendruar né masat e ndihmés humanitare dhe rindértim, ndérsa fokusi gjaté viteve ka
ndryshuar né favor té nxitjes sé€ zhvillimit té institucioneve té Kosovés, zhvillimit t&€ géndrueshém ekonomik dhe
sigurimin e té ardhmes Evropiane té Kosovés.

Pas shpalljes sé pavarésisé sé Kosovés, vetém né vitin 2010 BE-ja ka filluar té financojé projektet e para né veri té
Kosovés. Qé nga atéheré mbéshtetja financiare éshté ofruar né kuadér té 7 programeve té ndryshme, né kuadér
té té cilave jané ndaré mbi 54,5 milioné euro pér 124 projekte gé jané realizuar né territorin e katér komunave
veriore (Leposaviq, Mitrovicé e Veriut, Zubin Potok dhe Zvecan).

Pér shkak té faktit qé pérfituesit nga veriu i Kosovés nuk kané pasur mundési té aplikojné pér fonde gé kané
gené né dispozicion né pjesét tjera té Kosovés, né Shkurt té vitit 2013 BE-ja ka lansuar thirrjen e paré té destin-
uar vetém pér pérfituesit e kétyre komunave, té quajtur Skema e Granteve té BE-sé pér Veriun |, né kuadér té sé
cilés jané realizuar 14 projekte. Pas nénshkrimit té Marréveshjes sé€ Brukselit dhe mbaijtjes sé zgjedhjeve lokale,
jané krijuar kushte pér publikimin edhe té skemés sé dyté té granteve pér veriun e Kosovés, Skema e Granteve
té BE-sé pér Veriun Il, ku njé pjesé e vecanté ka gqené e destinuar pér zhvillimin e infrastrukturés komunale. Kjo
ka gené hera e paré qé geverité lokale nga veriu i Kosovés kané mundur té aplikojné pér shfrytézimin e fondeve
té BE-sé. Kjo thirrje u bé né kuadér té paketés sé BE-sé pér ndihmé shtesé né shumén prej 38,5 milioné euro pér
katér komunat né veri té Kosovés. Pérvec késaj, pérfituesit nga veriu i Kosovés po ashtu kané fituar mundésiné
qé té marrin pjesé né thirrjet gé kané gené té vlefshme pér té gjithé territorin e Kosovés.

Né vijim éshté dhéné njé pasqyré e mbéshtetjes financiare té BE-sé€ né kuadér té dy skemave té granteve qé kané
gené té vlefshme vetém pér pérfituesit nga veriu i Kosovés. Kjo pasqyré ka té béjé me shkallén e mbéshtetjes,
implementimin e projekteve, si dhe me rezultatet e arritura g€ reflektohen né jetén e qytetaréve né kéto komuna.

3.2 SHTRIRJA E NDIHMES FINANCIARE TE BE-SE NEPERMJET DY SKEMAVE TE GRANTEVE PER VERIUN E KOSOVES
Né kuadér té dy skemave té granteve pér veriun e Kosovés, Skema e Granteve t€ BE-sé pér Veriun | (GS I) dhe Skema e Granteve
té BE-sé€ pér Veriun Il (GS II), gjithsej jané ndaré 9.503.637 euro pér financimin e 79 projekteve gé jané realizuar nga komunat, sub-

jektet ekonomike dhe organizatat jogeveritare nga territoret e komunave Leposavig, Mitrovicé Veriore, Zubin Potok dhe Zvecan.

Grafiku 3: Numri i projekteve sipas programit Grafiku 4: Numri i projekteve sipas pérfituesve
né skemat e granteve | dhe ll

EU Grant
Scheme for 0JQ 10
the North | 14
EU Grant
Scheme for Subjektet
the North Il ekonomike 60
65

5 Fagja e internetit e Zyrés sé Bashkimit Evropian né Kosové:
6 Pérjashtim éshté komuna e Zubin Potokut, e cila né bashképunim me organizatat jogeveritare ka realizuar dy projekte né kuadér té skemés
sé granteve EURED | dhe EURED I
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BE-ja pérmes kétyre programeve ka mbéshtetur zhvillimin e infrastrukturés komunale, zhvillimin ekonomik,
zhvillimin bujgésor dhe zhvillimin e sektorit jogeveritar. Né kété kuadér, né territorin e komunés sé Leposaviqit
ka financuar 29 projekte, né komunén e Mitrovicés sé Veriut 19, né komunén e Zvecanit 16, né komunén e Zubin
Potokut 12. Pérvec késaj, jané financuar dy projekte qé jané realizuar nga organizatat jogeveritare ndérkombé-
tare né komunat né veri té Kosovés. Po ashtu, éshté financuar njé projekt i zhvillimit té kooperativave bujgésore,
té cilin e kané realizuar bashkérisht komuna e Zvecanit, komuna e Leposaviqit dhe organizata jogeveritare -
Qendra pér zhvillimin e komuniteteve lokale. Vlera e kétyre projekteve éshté 741.468 euro.

Grafiku 5: Numri dhe vlera e projekteve népér komuna
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Né komunén e Leposaviqit pérmes 29 projekteve jané investuar 2.795.290 euro. Pothuajse gjysma e késaj shume, né
fakt 1.330.916 euro, éshté pérgendruar né zhvillimin e bujgésisé népérmijet financimit té 24 projekteve. Pér zhvillimin
e infrastrukturés komunale pérmes 3 projekteve jané ndaré 1.368.763 euro, kurse pér inkurajimin e zhvillimit ekono-
mik né kété komuné jané ndaré gjithsej 95.610 euro. Deri mé tani, asnjé nga organizatat jo-geveritare nga Leposaviqi
nuk jané pérfituese té€ ndihmés financiare nga dy thirrjet e béra nga BE-ja g€ jané objekt i késaj analize.

Grafiku 6: Fondet e planifikuara né komunén e Leposavigit, sipas sektoréve
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BE-ja ka mbéshtetur me 3.046.249 euro pérfituesit nga komuna e Mitrovicés sé Veriut, ku jané financuar 19 pro-
jekte. Pér 3 projektet pér zhvillimin e infrastrukturés komunale jané ndaré 1.233.205 euro. Numri mé i madh i pro-
jekteve né komunén e Mitrovicés Veriore éshté fokusuar né zhvillimin ekonomik dhe zhvillimin e sektorit té OJQ-
ve, dhe até 9 projekte né fushén e zhvillimit ekonomik, pér té cilét jané ndaré 1.087.977 euro, dhe 5 projekte pér
mbéshtetje té organizatave jogeveritare, pér té cilat jané ndaré 435.509 euro. Né fushén e zhvillimit té bujgésisé,
mbéshtetje financiare kané marré 2 projekte né vleré prej 289.557 euro.
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Grafiku 7: Fondet e planifikuara né Komunén e Mitrovicés Veriore, sipas sektoréve
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Né komunén e Zvecanit jané financuar 16 projekte me njé vleré té pérgjithshme prej 1.852.521 euro. Pér zhvillimin
e bujgésisé pérmes 8 projekteve jané ndaré 292.579 euro. Shumé mé tepér mjete jané investuar pér té mbéshtetur
zhvillimin ekonomik, 705.416 euro. Kjo shumé éshté shpérndaré né 6 projekte té€ ndryshme. Kontributi pér zhvil-
limin e infrastrukturés komunale éshté arritur me mbéshtetjen e 2 projekteve né vleré prej 854.525 euro. Ndihma
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financiare e BE-sé pér kété komuné nuk ka pérfshiré projektet pér zhvillimin e sektorit t&€ OJQ-ve.

Grafiku 8: Fondet e planifikuara né komunén e Zvecanit, sipas sektoréve
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1.068.108 euro, nga té cilat 951.491 euro jané investuar né 10 projekte né fushén e zhvillimit té bujqésisé, ndérsa
shuma e mbetur prej 116.616 euro né 2 projekte né fushén e zhvillimit ekonomik. Né kété komuné BE-ja nuk ka
mbéshtetur projektet nga fusha e infrastrukturés dhe mbéshtetjen e organizatave jo-geveritare.
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Grafiku 9: Fondet e planifikuara né komunén e Zubin Potokut, sipas sektoréve
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Vlera e projekteve individuale né té katér komunat né veri té€ Kosovés sillet ndérmjet 20.000 dhe 484.807 euro. Vlera
mesatare e projekteve éshté mé e larta né komunén e Mitrovicés sé Veriut dhe arrin né 160.328 euro, ndérsa mé e
uléta né komunén e Leposavigit dhe arrin né 102.922 euro. Koha pér té cilén projektet po realizohen sillet nga 12 deri
né 24 muaj. Né programe dominojné projektet me kohézgjatje prej 12 muaj (30 projekte, ose 38% e numrit total té
projekteve), té pasuar nga projektet né kohézgjatje prej 24 muajsh (23 projekte, 29%). Té gjitha projektet kohézgjatja
e té ciléve éshté né mes 12-18 muaj (gjithsej 56) deri mé tani jané realizuar, ndérsa 26 projektet e mbetura, kohézg-
jatja e té ciléve éshté prej 20-24 muaj, jané né proces té realizimit.

Nga numri i pérgjithshém i projekteve, mé shumé se gjysma (44 projekte) kané pér géllim nxitjen e zhvillimit
té bujgésisé, zhvillimi ekonomik é&shté mbéshtetur nga 21 projekte, mbéshtetja pér zhvillimin e infrastrukturés
komunale po realizohet népérmjet 8 projekteve, kurse sektori jogeveritar éshté mbéshtetur me 6 projekte. Si
pasojé, shkallén mé té miré té realizimit e kané projektet nga fusha e zhvillimit ekonomik me 78.3% dhe projek-
tet gé kané té béjné me zhvillimin e bujgésisé me 77.8%. Projektet e OJQ-ve dhe projektet e infrastrukturés jané
né masé té madhe ende né procesin e implementimit.

Grafiku 10: Niveli i realizimit té projekteve, sipas sektoréve

oJQ-te 16,7% 83,3%
Infrastruktura 25,0% 75,0%
Zhvillimi ekonomik 78,3% 21,7%
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3.3 EFEKTET E PROGRAMEVE TE FINANCUARA NGA PROGRAMET E BE-SE

Duke pasur parasysh se pjesa mé e madhe e programeve té financuara ose kané pérfunduar ose jané né vazh-
dim e sipér, éshté herét té maten efektet afatgjate té shkaktuara tek ndryshimet shoqéroro-ekonomike. Mirépo,
pérmes mbledhjes dhe analizés sé té dhénave primare dhe sekondare, jané béré analiza té caktuara té cilat véné
né pah rezultatet e regjistruara né veri té Kosovés.

Pérmes ndihmés financiare té Bashkimit Evropian, komunat kané iniciuar zgjidhjen e disa projekteve té réndé-
sishme regjionale, si¢ jané deponia regjionale pér tre komunat veriore, apo rruga regjionale ndérmjet Zubin Po-
tokut dhe Istogut, por edhe projekteve lokale sic jané ndértimi i stacionit té autobuséve dhe renovimi i shtépisé
sé shéndetit né Mitrovicén veriore, rrjetet e ujésjellésit dhe kanalizimit né Zveqan, apo kopshtit té fémijéve né
Leshak. Me realizimin e kétyre projekteve, geverité lokale, deri né njé masé té caktuar, kané ngritur kapacitetet
e tyre interne pér puné né projekte té BE-s€, edhe pse éshté e qarté qé asnjé komuné nuk ka organizuar shérbi-
met e tyre né ményré sistematike me géllim té realizimit mé efikas té kétyre projekteve.

Rezultate mé té dukshme pozitive jané realizuar né nivel té ndérmarrjeve individuale té& mbéshtetura né kuadér té
projekteve. Kéto ndérmarrje kané avancuar kapacitetet prodhuese, kané pérvetésuar standarde té ISO-s€, cilésiné
e paketimit dhe brendimit té produkteve, gjé qé ka kontribuar rritjes sé numrit té punésuaréve té tyre né harkun
prej 30-70% si dhe né rritjen e efikasitetit té& prodhimit, madje deri né masén 400%. Pér shembull, duke iu falender-
uar mjeteve té cilat BE i ka siguruar pér blerjen e makinave bujgésore, projekti i kultivimit té€ pjeprave ka shénuar
rezultate shumé té mira. Shpenzimet e prodhimit jané zvogéluar madje pér 40%, dhe pritet gé véllimi i prodhimit
té rritet pér 23%. Pérvec késaj, né até [émi bujgésore éshté rritur edhe numri i punétoréve sezonal.
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Jané shénuar efekte domethénése pérmes projektit
té ndértimit té stabilimenteve ftohése né Zubin Po-
tok, e cila u shérben jo vetém komunat fqinje por
edhe pjesét tjera té Kosovés. Me ndihmén e mjeteve
té BE-sé, né té njéjtin stabiliment ftohés jané ndértuar
edhe panelet stolare, me cka éshté siguruar pavaré-
sia né furnizimin me energji elektrike gjaté periudhés
verore. Me projekt gjithashtu éshté pérvetésuar me
sukses standardi HASSAP, gjé qé ka béré qé 99% té
frutave nga ky stabiliment ftohés té gjejé blerés té
skajshém né tregun e jashtém. Cdo kamion i ekspor-
tuar i produkteve nga ky ftohés kané mundésuar fiti-
min vjetor pér 12 punétoré. Duke pasur parasysh se
vitin e kaluar jané eksportuar gjithsej 24 maune fruta,
ndérsa me llogaritje té thjeshté arrihet deri te konsta-
timi se me kété éshté siguruar fitimi pér 288 punétoré.
Pérvec késaj, ekzistimin i ftohésit ka nxitur prodhuesit
bujgésor gé té iniciojné mbjellje té fidanéve té reja,
prandaj viteve té fundit éshté sipérfagja e mbjellé me
mjedra né Zubin Potok éshté rritur pér katér heré.

Mbéshtetja e BE-sé pér subjektet afariste né veri té Kos-
ovésikakontribuar regjistrimit té tyre né sistemin ligjor
kosovar si dhe hapjes sé llogarive bankare tek bankat
komerciale té Kosovés. Né kété ményré, subjektet
afariste té cilét ishin shfrytézues té progoramit, éshté
dashur té njoftohen me procedura ligjore pér mbajtjen
e librave kontabél, eksportit dhe importit, pagesén e
doganés dhe tatimeve, regjistrimin e punétoréve, etj.
Gjithashtu, né ményré direkte, mjetet financiare té BE-
sé kané ndikuar né regjistrimin e qytetaréve tek institu-
cionet e Kosovés pér té nxjerré dokumentet personale
(para se gjithashtu letérnjoftimeve).

Subjektet afariste gjithashtu theksojné efektet pozitive
té projekteve té BE-sé pér pérmirésimin e procedurave
pér menaxhimin e ndérmarrjeve té tyre. Teknikat e
menaxhimit té projekteve dhe raportimit, té cilat jané
aplikuar gjaté realizimit té projekteve té BE-sé kané
vazhduar sé aplikuar gjaté afarizimit té rregullt, gjé gé
ka sjellur deri te rritja e efikasitetit né puné, arkivimin
mé té miré té té dhénave dhe menaxhimin financiar.

Efektet pozitive jané arritur edhe né Iéminé e zh-
villimit té organizatave té shoqérisé civile. Pérmes
mbéshtetjes financiare té BE-sé (dhe donatoréve té
tjeré, para se gjithashtu KFOS-it dhe USAID-it), né
veri té Kosovés éshté krijuar njé mjedis dinamik sho-
géror ku marrin pjesé aktive disa dhjetéra organi-
zata jogeveritare pérmes inicimit té fushatave mbi
pérgjegjésiné qytetare dhe debate publike. Disa
prej organizatave jogeveritare, gjithashtu jané pérf-
shiré realizimi i projekteve ekonomike té zhvillimit,
para se gjithash né [éminé e zhvillimit té bujqgésisé
dhe sipérmarrésisé, por edhe té sektoréve té tjeré
(mbrojtja e mjedisit dhe té ngjashme).
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Efekti domethénése pozitive jané arritur edhe né ndérlidhjen e akteréve té ndryshém, para se gjithash né
bashképunimin ndérmjet komunés dhe organizatave joqgeveritare, si edhe né bashképunimin ndérmjet sek-
torit privat dhe organizatave jogeveritare. Organizatat jogeveritare, me fleksibilitetin dhe dijen e tyre ia kané
dalur mbané gé té imponohen si faktoré domethénés, qofté gjaté mobilizimit té akteréve, hartimit té projekt
propozimeve por edhe né koordinim gjaté realizimit té projekteve.

3.4 KONKLUZIONI

Gjaté periudhés sé shkurtér kohore Bashkimi Evropian ka investuar mjete domethénése financiare né territorin
e katér komunave né veri té Kosovés pér projekte té cilat synon zgjidhjen e problemeve té ndryshme shogéro-
ro-ekonomike. Né periudhén prej 6 viteve (2010-2016) BE-ja ka alokuar mbi 54,5 milioné euro pér realizimin e
124 projekteve. Posacérisht ia vlen té theksohet financimi i 79 projekteve né periudhén 2013-2016, né kuadér té
dy skemave grant té cilat iu ishin dedikuar ekskluzivisht shfrytézuesve nga komunat e vrojtuara.

Parashtrohet pyetja logjike nése jané arritur rezultatet proporcionalisht me mjetet e investuara, né té cilén kjo
analizé e shkurtér gjithsesi nuk mund té jep pérgjigje té qarté. Mirépo, ekzistojné mé shumé indikatoré té cilét
VENné né pah se prioritetet e integrimit té pérshpejtuar té komunave né veri né sistemin politiko-juridik té Kos-
ovés mbizotéronin né raport me zgjidhjen e problemeve zhvillimore té komunave.

Pakoja e ndihmés financiare né veri té€ Kosovés pasoi pak para, e posacérisht menjéheré pas nénshkrimit té& marréveshjes
sé Brukselit, né ményré qé té inkurajohen qeverité e sapozgjedhura lokale nga veriu i Kosovés gé t€ marrin pjesé né zgjid-
hjen e problemeve té grumbulluara né territorin e vet. Prioritetet dhe mekanizmat e ndihmés financiare jané pércaktuar
né proceduré té shpejté, duke i treguar mé shumé kujdes pér distribuimin e mjeteve né afat sa mé té shkurtér mé shumé
sesa efektet e déshiruara afatgjata. Prandaj, jané shpérfillur faktet se nuk ekzistojné kapacitete té mjaftueshme tek ge-
verité lokale pér té pérzgjedhur dhe realizuar projektet strategjike té cilat do té kishin efekte domethénése né zhvillimin
shoqéroro-ekonomik, posacérisht jo pér véllimin e jashtézakonshém té& mjeteve g€ jané véné né dispozicion. Gjaté pro-
cesit té pérzgjedhjes sé projekteve dhe hartimit té aplikacioneve, komunat kané pranuar ndihmé nga Agjencia Rajonale
e Zhvillimit Veri si dhe nga késhilltarét e UNDP-sé pér kryetarét e komunave nga veriu i Kosovés, por kjo ndihmé nuk ka
sjellur forcimin e kapacitetve administrative té geverive lokale por éshté rritur kérkesa pér ndihmén e jashtme teknike.
Pérvec késaj, me projekte té komunés jané zgjidhur njé varg té problemeve té réndomta komunale dhe sociale, si¢ jané
ndértimi i rrjeteve té ujésjellésit dhe kanalizimit, objekteve publike, sanimit té rrugéve lokale, etj. gjé qé do té ishte e
dobishme pér bashkésiné lokale por nuk ka sjellur ndryshime madhore né Iéminé e zhvillimit ekonomik.

Ndihma financiare e BE-sé gjithashtu ka mbéshtetur njé numér té madh té subjekteve afariste té cilat kané fituar ndi-
hmé direkte té pakthyeshme pér avancimin e afarizmit té vet. Me program éshté pércaktuar gé mbéshteten projektet
né Iéminé e bujgésisé dhe prodhimit té€ ushqimit, ndérsa sektorét tjeré nuk jané pérfshiré me ndihmén. Rezultatet mé
domethénése jané arritur pérmes mbéshtetjes sé Kooperativés Bujgésore né Zubin Potok, e cila ishte pérfituese e disa
projekteve té BE-sé, si dhe té projekteve té€ donatoréve té tjeré. Mirépo, né rastet tjera, kryesisht éshté fjala pér mbéshtetje
sipérmarrésve individual dhe bizneseve familjare, pa ndonjé ndikim té madh né punésim dhe zhvillim ekonomik.

Né kuadér té dy grante skemave, Bashkimi Evropian ka mbéshtetur dhjeté projekte pér zhvillimin e sektorit
jogeveritar, ku té gjithé pérfituesit e kétij projekti jané nga Mitrovica Veriore. Kjo ka béré gé aktivitetet e organi-
zatave jogeveritare né Mitrovicén e Veriut té jené shuméfish mé té médha sesa né komunat tjera, dhe me kété
edhe dukshméria e Bashkimit Evropian né kété komuné éshté dukshém mé e madhe sesa né komunat tjera.
Mirépo, éshté me réndési té theksohet se disa organizata joqgeveritare kané pérfituar nga mjetet té BE-sé e gé
kishin té bénin me |émi té tjera, para se gjithashtu zhvillimi ekonomik dhe bujgésor.

Kur éshté flala pér dukshmériné e ndihmés financiare té BE-sé né veri té Kosovés, fitohet pérshtypja e pérgjithshme se ajo
nuk éshté proporcionale me madhésiné e mjeteve té investuara. Mé pak té dukshme jané projektet té cilat realizohen
nga sektori privat pér té cilat né pérgjithési dihet shumé pak né opinion, ndérsa mé té dukshém jané projektet e organi-
zatave jogeveritare té cilét shpesh jané té pranishém né mediat lokale dhe né rrjetet shogérore. Dukshméria e projekteve
té cilat i realizojné komunat né ményré direkte varet nga vullneti politik i geverisé lokale pér té€ promovuar investimet e
BE-sé né territorin e tyre. Mirépo, gjithsesi vérehet njé trend pozitiv tek liderét lokal politik, organizatat jogeveritare dhe
né mediat tek veriu i Kosovés g€, né ményré mé aktive, té kycen né promovimin e projekteve té cilat financohen nga BE.
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4.1 HYRJE

Takimi i paré i pérfagésuesve té Beogradit dhe Prishtinés gé nga shpallja e njéanshme e pavarésisé sé Kosovés éshté
mbajtur né Bruksel né mars té vitit 2011. Pothuajse dy vite mé voné, né janar té vitit 2013, dialogu rezultoi me vendimin
pér themelimin e Fondit pér zhvillimin e komunave veriore (Fondi) né kuadér t€ marréveshjes pér dogané.

Qéllimi i themelimit té fondit &shté gé té mbéshtetet zhvillimi shogéroro-ekonomik né katér komunat e veriut té Ko-
sovés: Leposaviq, Mitrovica e veriut, Zubin Potoku dhe Zvecani. Mjetet pér fond sigurohen nga té hyrat doganore té
mbledhura nga vendkalimi 1 (Jarinje) dhe 31 (Brnjak) nga doganimi i mallit i cili i dedikohet veriut té€ Kosovés si dhe nga
doganimi i mallit t& ndérmarrjes té cilat jané té regjistruara né katér komunat nga veriu i Kosovés.

Deri né fund té gushtit 2016, né Fond jané mbledhur mé shumé se 9,4 milioné Euro, ndérsa deri atéheré, Késhilli drejtues
ka miratuar 22 projekte t&€ ndryshme me vleré té pérgjithshme prej rreth 7,5 milioné eurove. Pjesa mé e madhe e projek-
teve jané né fazén e realizimit, ndérsa njé numér i caktuar i projekt propozimeve éshté kthyer pér pérpunim teknik dhe
ri-parashtrim para Bordit menaxhues.’

Né vazhdim do té jepet njé pasqyré e shkurtér e themelimit dhe funksionimit té Fondit, e gjithashtu do té analizohet
véllimi i mbéshtetjes sé komunave né veri té€ Kosovés nga ana e kétij Fondi.

4.2 FUNKSIONIMI | FONDIT PER ZHVILLIMIN E VERIUT TE KOSOVES

Pér funksionimin e Fondit vendos Késhilli Udhéheqés. Késhilli drejtues i Fondit éshté themeluar né dhjetor té
vitit 2014, dhe pérébhet nga Pérfagésuesi special i BE-sé né Kosové si kryesues, Ministri i Financave i Kosovés
né emér té Qeverisé sé Kosovés si dhe pérfagésuesi i bashkésisé serbe té katér komunave nga veriu i Kosovés.

Né& mars té vitit 2015, Késhilli drejtues ka njoftuar se Fondi éshté béré operativ dhe se kryetarét ftohen té parash-
trojné projekt propozimet pér zhvillimin e komunave té veta té cilat duhet té kené ndikimi direkt né pérmirésimin
e cilésisé sé jetés sé qytetaréve nga kéto komuna. Pé&r mjetet nga Fondi sé pari ka aplikuar komuna e Mitrovicés
sé Veriut, ndérsa né xhirot pasuese jané paraqitur edhe tre komuna ((Zvecan, Zubin Potok dhe Leposaviq).

Dogana pér mallin e dedikuar pér veriun e Kosovés paguhet né vend kalimet kufitare né ekspoziturén e Raif-
feisen bankeés, ndérsa ¢do fletépagesé ka vulé té vecanté Fondi Zhvillimor, gé do té thoté se kéto té holla té
arkétuara orientohen kah Fondi pér zhvillim té veriut té Kosovés. Kur mblidhet njé shumé e caktuar e té hol-
lave, komunat i parashtrojné projekt propozimet né shqyrtim Bordit drejtues. Kur miratohet ndonjé projekt, té
hollat pér realizimin e tij sé pari kalojné né njé llogari té vecanté né bankén NLB Prishtina. Pas késaj, Kryesuesi i
Bordit drejtues Iéshon urdhér pér transfer té hollave nga banka né Thesar, nga ku té hollat barten né llogariné e
komunés. Pérzbatim té projekteve jané pérgjegjése komunat dhe obligohen gé Bordit Drejtues t'i parashtrojné
raport té fundit dhe té audituar pér secilin projekt.

Projektet té cilat financohen nga Fondi mund té jené projekte pér ndértimin dhe mirémbajtjen e infrasturkturés pub-
like (rrugét, spitalet, ujésjellési, trajtimi i ujérave té zeza dhe menaxhimii mbeturinave), mbéshtetja ndérmarrjeve, bu-

jqve dhe shogérisé civile, promovimin e té drejtave té njeriut, arsimin, gasje né mbrojtje shéndetésore dhe transport.

7 Ueb faqja e Zyrés sé BE-sé né Kosové
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Nuk ka ndonjé kornizé kohore brenda sé€ cilés duhet té shpenzohen té hollat nga Fondi, ashtu gé thirrja pér
parashtrimin e projekt propozimeve éshté gjithnjé i hapur.

4.3 PASQYRA E PROJEKTEVE TE MIRATUARA TE FONDIT

Qé nga fillimi i funksionimit té Fondit, Bordit drejtues i jané parashtruar pér shqyrtim gjithsej 35 projekt propo-
zime. Deri tash jané miratuar gjithsej 22 projekte, pér financimin e té ciléve jané ndaré mjetet e Fondit dhe até
né pesé raunde. Mé sé shumti mjete i jané ndaré komunés sé Mitrovicés sé veriut (2,915,190 Euro apo 39%),
pastaj komunés sé Leposaviqit (1,661,282 apo 22%) pastaj komunés sé Zvecanit (1,581,638 Euro apo 21%) dhe
né fund komunés sé Zubin Potokut (1,397,533 Euro apo 18%).

Grafiku 11: Pasqyra e ndarjes sé mjeteve té Fondit sipas komunave

Komunés sé Mitrovicés sé Veriut i jané miratuar gjithsej 5 projekte né vleré té pérgjithshme prej 2,915,190 Euro.
Né raundin e paré, pér projektin “Eksproprijimi i tokés pér ndértimin e objektit té ri t& Komunés” jané ndaré
604,000 Euro, pér projektin “Ndértimi i objektit té zjarrfikésve” 603,900 Euro, ndérsa pér projektin “Mbéshtetje
ndérmarrjeve té€ vogla dhe té mesme” 399,490 Euro. Né raundin e dyté, komunés sé Mitrovicés sé Veriut i éshté
miratuar projekti “Ndértimi i sallés sé sporteve” né vleré 907,000 Euro, ndérsa né raundin e treté té ndarjes sé
mjeteve nga Fondi, komuna ka pranuar 399,900 Euro pér projektin “Instituti Regjional Kulturor”.

Grafiku 12: Projektet e komunés sé Mitrovicés sé Veriut sipas kategorive
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Pér 7 projektet e miratuara, komunés sé€ Zvecanit i jané ndaré 1,581,638 Euro. Pér projektin “Eksproprijimi i tokés pér
rrugén e gasjes deri te Deponia Regjionale” komunés i jané miratuar 350,000 Euro, pér projektin “Mbéshtetja organizat-
ave té shoqgérisé civile pérmes aktiviteteve sportive dhe kulturore”79,648 euro, pér projektin “Mbéshtetje ndérmarrjeve
té vogla dhe té mesme”206,500 Euro, pér projektin“Mbéshtetje ekonomive bujgésore dhe zhvillimit té prodhimtarisé sé
géndrueshme bujgésore” 203,700 Euro. Né raundin e treté komunés i jané miratuar projektet “Eksproprijimi i tokés dhe
ndértimi i gendrés rinore” né shumén prej 355,600 Euro, si dhe projekti Pastrimi i deponisé ilegale industriale Gater. Vlera
e kétij projekti éshté 97,000 Euro. Shuma e fundit e miratuar pér komunén e Zvecanit éshté 289,189 Euro dhe i dediko-
het projektit “Ndértimi i rrjetit té ujésjellésit dhe kanalizimit, rrjetit t€ energjisé elektrike dhe infrastrukturés rrugore” pér
10 shtépi té rasteve sociale, ndértimin e té ciléve e ka financuar Ministria pér puné dhe mirégenie sociale, si dhe pér 20
shtépi shtesé pér personat e zhvendosur intern, ndértimin e té ciléve e financoi Ministria pér puné dhe kthim.

Grafiku 13: Projektet e komunés sé Zvecanit sipas kategorive
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Komunés sé Zubin Potokut i jané miratuar katér projekte né shumén e pérgjithshme prej 1,397,533 Euro, dhe
até pér projektin “Ndértimi i bazenit té€ hapur’, vlera e té cilit é&shté 439,695 Euro, projektin “Ndértimi i arenés
sé atletikés” né vlerén prej 122,604 Euro, projektin “Renovimi i rrjetit té€ rrugéve lokale” né vlerén 426,233 Euro
dhe projektin “Zhvillimi ekonomik i komunés pérfshiré edhe zhvillimin e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme,
mbéshtetje bujqésisé dhe veté-punésimit” né vlerén e pérgjithshme prej 409,000 Euro.

Grafiku 14: Projektet e komunés sé Zubin Potokut sipas kategorive
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Komunés sé Leposavigit i jané miratuar mjete pér 6 projekte me vleré té pérgjithshme prej 1,661,282 Euro. Pér
projektin “Mbéshtetje ndérmarrjeve té vogla dhe t&é mesme dhe zhvillimi i bujgésisé€” jané miratuar 544,985 Euro.
Jané miratuar edhe projektet “Ndértimi dhe renovimi i objekteve pér aktivitete kulturore dhe sportive” né vieré
prej 220,497 Euro dhe “Ndértimi dhe renovimi i rrugéve lokale té pa-kategorizuara” me shumén prej 280,897 Euro,
ndérsa pér projektin “Furnizimi i kopshtit té fémijéve” jané ndaré 140,000 Euro. Né takimin e fundit té Bordit drej-
tues, komunés sé Leposaviqit i jané miratuar edhe dy projekte, dhe até“Ndértimi dhe renovimi i rrugéve lokale"né
shumén prej 414,650 Euro dhe “Blerja e pajisjeve shtesé pér kopshtin e fémijéve” né shumén prej 60,253 Euro.

Grafiku 15: Projektet e komunés sé Leposavigit sipas kategorive
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Mé shumé se gjysma e projekteve té Fondit jané orientuar né zhvillimin e infrastrukturés sé komunave, konk-
retisht 59%. Vlera e kétyre projekteve éshté 5.415.066 Euro. Shuma e mbetur éshté orientuar né sektoré té
tjeré. Pér té katér komunat, pérmes tri projekteve té mbéshtetjes pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme, jané
miratuar mjete né shumén prej 1,559,975 Euro. Pé&r mbéshtetje té organizatave té shoqérisé civile, jané miratuar
79,648 Euro, pér mbéshtetjen e bujqgésisé 203,700 Euro ndérsa pér furnizim té pajisjeve, né kété rast pér furni-
zim té kopshtit té fémijéve né komunén e Leposaviqit, jané ndaré 200,253 Euro.

Grafiku 16: Ndarja e mjeteve té Fondit sipas sektoréve
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Edhe pse komuna e Zvecanit ka mé shumé projekte té aprovuara né raport me komnat tjera, né kété komuné
nuk jané orientuar mé sé shumti mjete, pasi qé vlera mesatare e projekteve éshté mé e ulét né krahasim me kéto
komuna. Mesatarisht, vleré mé té madhe financiare kané komunat e Mitrovicés sé Veriut.

Grafiku 17:Vlera mesatare e projektit sipas komunave (né euro)
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Komuna e Mitrovicés sé Veriut, Zvecanit dhe Leposaviqit kané nénshkruar Memorandume té bashképunimit me
Agjenciné rajonale pér zhvillim pér Veriun (RDA North) pér realizim té projekteve té cilat kané té b&jné me zhvillim-
in e ndérmarrjeve té€ vogla dhe té mesme, edhe pse detajet teknike té kétij bashképunimi ende nuk jané saktésuar.
Sa i pérket projekteve infrastrukturore, komunat aktualisht jané né fazé té pérgatitjes pér shpalljen e tenderit. Njé
prej projekteve té rralla, i cili éshté né fazén e fundit té realizimit éshté projekti “Ndértimi i arenés sé atletikés” né
Zubin Potok.

4.4 KONKLUZIONET

Fondi pér zhvillim paraget njé prej instrumenteve mé konkrete té mbéshtetjes sé zhvillimit té€ komunave né
veri té Kosovés qé rrjedhin nga Marréveshja e Brukselit, i hartuar si pérgjigje ndaj protestave shumé-vjecare té
gytetaréve dhe refuzimi i ndérmarrjeve nga veriu i Kosovés qé té paguajné dogané dhe tatime né piké kalimet
Jarinje dhe Brnjak. Ky instrument gjithashtu paraget njé formé té decentralizimit fiskal, i cili gjithsesi do té jeté
objekt i bisedave té shumta né vitet e ardhshme, posacérisht duke pasur parasysh se baza ligjore pér theme-
limin e Fondit nuk éshté pércaktuar né ményré pérfundimtare.

Fondi éshté né dispozicion vetém pér geverité lokale por jo edhe shfrytézuesve té tjeré nga sektori publik (shkollat,
spitalet, institucionet kulturore, etj.), organizatave jogeveritare, organizatave ndérkombétare, agjencive zhvillimore
apo sektorit privat. Me kété gartazi i éshté béré me dije opinionit publik se themeluesit e Fondit i shohin geverité
lokale si bartés té vetém té zhvillimit té veriut té€ Kosovés, duke pérjashtuar késhtu rolin domethénés dhe kapacitetet
e akteréve té tjeré, té cilét merren me ¢éshtje me réndési pér zhvillimin shoqgéroro-kulturor té katér komunave.

Eshté vérejtur njé transparencé e pamjaftueshme e punés sé Fondit, para se gjithash né domenin e shpalosjes
publike té géllimeve, prioriteteve dhe masave mbi bazén e té ciléve pérzgjidhen projektet. Dokumentet me té
cilét rregullohet puna e Fondit nuk jané né dispozicion pér opinionin publik, ashtu qé qytetaréve nuk u jané
véné né dispozicion informata se cka synohet té arrihet me investime nga ky burim. Né anén tjetér, pas ¢cdo
takimi té Bordit Drejtues, Zyra e Bashkimit Evropian né Kosové njofton publikun pér projektet e miratuara dhe
shumén e mjeteve té ndara sipas komunave, gjé gé paraget té vetmet informata né dispozicion lidhur me pu-
nén e Fondit.
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Qeverité lokale gjithashtu nuk jané transparente sa duhet né komunikim me qytetaré lidhur me até se si pérzgjid-
hen projektet pér financim né kuadér té Fondit, dhe as cilat jané géllimet dhe rezultatet e pritura, té cilat jané
parashtruar dhe miratuar. Shumica e projekteve té miratuara nuk jané komponenté té qarté zhvillimore por kané
té béjné kryesisht me ndértimin e infrastrukturés komunale, rrugore, sportive apo objekteve me réndési publike
(kopshtet, gendrat rinore dhe kulturore). Duke pasur parasysh se né vitin 2015, Qeveria e Kosovés ka miratuar mbi
15 milioné euro pér financimin e projekteve kapitale infrastrukturore né kéto katér komuna, parashtrohet pyetja
e validitetit té kétij véllimi té investimeve né zhvillim té infrastrukturés nga Fondi pér zhvillim. Duke pasur para-
sysh se komunat nuk kané kapacitete té mjaftueshme administrative dhe teknike pér puné né projekte té kétyre
pérmasave dhe niveli té& kompleksitetit, gjé gé éshté déshmuar, ndér té tjera, edhe né kuadér té dy kapitujve para-
praké té kétij studimi, éshté e sigurt se do té keté probleme me vonesa gjaté realizimit té projekteve.

Né ¢do komuné éshté miratuar nga njé projekt i cili synon zhvillimin e sipérmarrésisé, ndérmarrjeve té vogla
dhe té mesme. Mirépo, nuk ka as edhe njé informaté publike lidhur me até se cilat jané géllimet e kétyre projek-
teve, si do té béhet pérzgjedhja e pérfituesve, cilét sektoré do té€ mbéshteten, e késhtu me radhé. Tre komunat
(Leposaviqi, Mitrovica e Veriut dhe Zvecani) kané iniciuar biseda me RDA North rreth menaxhimit té kétyre
mjeteve, por éshté interesant se kéto negociata kané filluar vetém pas miratimit té projekteve nga ana e Fondit.
Dhe prandaj parashtrohet pyetja logjike se pse Fondi ka miratuar kéto projekte nése ata nuk ishin té pérgatitur
sa duhet pér realizim apo nése pérfituesit nuk kané pasur kapacitete té& mjaftueshme pér realizimin e tyre?

Nga sa u tha mé larté, mund té konstatohet se vémendja mé e madhe i éshté dhéné shpérndarjes sé€ mjeteve né
dispocizion sesa efekteve zhvillimore té cilat synohen té arrihen me financimin nga Fondi pér zhvillim.
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Qé nga nénshkrimi i Marréveshjes sé Brukselit (prill 2013) e deri né ditét e sotme, né kuadér té tre burimeve té vrojtuara
té financimit, jané ndaré mbi 32 milioné euro pér realizimin e 249 projekteve. Nga kjo, parashtrohet pyetja logjike: A i
kané kontribuar kéto investime dhe projektet e zgjedhura pérmirésimit té cilésisé sé jetés né veriun e Kosovés? Duke
pranuar faktin se nuk ka njé pérgjigje e thjeshté né kété pyetje, kjo pjesé pérmbyllése synon té ofrojé shpjegim i cili, deri
né njé masé, mund té ofrojé njé pasqyré reale lidhur me efektet e ndihmés financiare pér komunat e vrojtuara.

Ndihma financiare pér komunat né veri té Kosovés, para se gjithash, kishte pér géllim té ofrojé mbéshtetje
politike pér pjesétarét e qeverive té zgjedhura lokale né Leposaviq, Mitrovicé té Veriut, Zubin Potok dhe
Zvecan né proceset e integrimit né sistemin juridik té Kosovés, ndérsa aspektet tjera (ekonomik, shogéror, in-
stitucional) kané gené né plan té dyté. Edhe pse té gjithé akterét e kishin té qarté gé komunat né veri té Kosovés
nuk kané kapacitete teknike dhe administrative pér pérzgjedhjen dhe realizimin e projekteve té pérmasave té
tilla, fitohet pérshtypja e pérgjithshme se me investime financiare éshté synuar té sigurohet mbéshtetja poli-
tike pér bartésit e funksioneve politike, té cilét ishin zgjedhur né zgjedhjet e para lokale sipas sistemit kosovar.
Prandaj, nuk habit fakti se né kuadér té projekteve té financuara nga Qeveria e Kosovés, norma e realizimit té
projekteve né shumicén e komunave (pérveg té Zubin Potokut) &shté mé e ulét se 50%, pasi gé komunat e vro-
jtuara nuk kishin kapacitete qé té realizojné projektet e miratuara pérbrenda afatit té paraparé ligjor.2

Pérzgjedhja e projekteve té mbéshtetura vihet né piképyetje pér té gjitha fondet e vrojtuara, posacérisht nuk kup-
tim té nxitjes sé zhvillimit ekonomik té veriut té Kosovés. Asnjé komuné nuk ka pasur gasje strategjike né pérzgjed-
hjen e projekteve, té cilat do té sillnin deri te zhvillimi ekonomik. Ato kané sugjeruar dhe pérfituar projekte té cilat krye-
sisht kishin té& bénin me puné infrastrukturore, ku prijné investimet né asfaltimin e rrugéve lokale, ndértimi dhe renovimi
i objekteve publike dhe sportive dhe ndértimi i objekteve banesore pér rastet sociale. Kéto projekte mund t'i kontribuo-
jné cilésisé sé jetés por nuk do té kené ndikim né zhvillimin e sektorit privat apo uljes sé papunésisé. Gjithashtu, ekziston
frika e investimit té tepér né objekte publike, té cilat mé voné nuk do t& mund té mirémbahen me mjete té rregullta. Né
anén tjetér, Bashkimi Evropian ka mbéshtetur zhvillimin e ndérmarrésisé sé ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme, por
pjesa mé e madhe e kétyre projekteve nuk kané sjellur rezultate domethénése né rritjen e té€ punésuarve, zhvillimit té
sektorit privat apo edhe rritjes sé té hyrave tatimore né territorin e kétyre komunave.

Ndihma financiare pér komunat né veri té Kosovés nuk i ka kontribuar thellimit té dialogut shoqéror lid-
hur me pyetjet me réndési pér zhvillimin e bashkésive lokale, dhe as pyetjeve té tjera si¢ jané fuqizimi i
demokracisé dhe pérgjegjésia e qeverive lokale. Realizimin e projekteve e kané koordinuar kryesisht kryetarét
me shérbimet e tyre profesionale, duke ofruar shumé pak informata pér publikun se si jané pérzgjedhur pro-
jektet, nga cilat burimet e financimit apo edhe statusin e realizimit té projekteve. Né shumé raste, kryetarét nuk
kané njoftuar as kuvendet komunale me listat e projekteve gé jané parashtruar pér financim, e posagérisht me
statusin e realizimit té tyre. Asnjé qgeveri lokale nuk ka komunikuar me qytetaré né asnjé fazé té ciklit té pro-
jekteve, gé nga pérzgjedhja, tek kérkimi i mjeteve financiare, realizimi e deri te informimi lidhur me rezultatet

8 Pérveg késaj né kuadér té investimeve té Qeverisé sé Kosovés mjetet jané ndaré né bazé té numrit té banoréve e jo cilésisé sé projekteve, njé
kriter gé nuk do té krijojé efekte afatgjate.
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e arritura né fund. Posacérisht jané fshehur informata lidhur me burimin e financimit pér projektet realizimin e
té ciléve e ka mbéshtetur Qeveria e Kosovés, duke arsyetuar kété akt me motive politike dhe jo-popullaritetin e
Qeverisé sé Kosovés né mesin e gytetaréve té veriut t€ Kosovés.

Pérfagésuesit e qeverive lokale nuk kané shfrytézuar realizimin e kétyre projekteve pér t'u shpjeguar mé
afér qytetaréve ndryshimet politike dhe shoqérore té cilat kané ndodhur né veri té Kosovés pas nénshkrimit
té Marréveshjes sé Brukselit, posacérisht pas mbaijtjes sé zgjedhjeve lokale né veri té Kosovés. Edhe pse né
paraqitjet publike té tyre, kryetarét dhe pérfagésues té tjeré eminenté té geverive lokale theksojné réndésiné e
projekteve individuale té cilat jané financuar né komunat e tyre, kryesisht shpérfillet historia e cila ka té béjé me
proceset integruese né sistemin politiko-juridik té& Kosovés, me cka opinionit vazhdohet t'i ofrohet pamja e njé
realiteti té€ ndaré né raport me funksionimin e pushtetit lokal.’

Edhe njéheré i kthehemi pyetjes: A jetojmé mé miré? Eshté i pamohueshém fakti se investimet né veri kané
avancuar (apo do ta avancojné) cilésiné e jetés sé qytetaréve né kuptim té infrastrukturés komunale, shogérore
dhe sportive. Né anén tjetér, rezultatet e hulumtimeve té paradokohshme lidhur me géndrimet e gytetaréve té
veriut té Kosoveés, té cilat i kané realizuar organizatat jogeveritare dhe mediat, véné né dukje se qytetarét e katér
komunave kané njé perceptim mjaft negativ pér Marréveshjen e Brukselit, cilésiné e jetés dhe perspektivés
ekonomike, ku pesimizimi éshté posacérisht i theksuar tek té rinjté."" Kéto hulumtime tregojné se pavarésisht
nivelit té investimeve dhe numrit té projekteve, qytetarét edhe mé tej jané té brengosur pér shkak té proceseve
té tranzicionit dhe pasigurisé gé jané pasojé e mungesés sé transparencés dhe singeritetit té akteréve té cilét
marrin pjesé né jetén politike, jo vetém né komunat né veri té€ Kosovés por edhe né Prishtiné dhe Beograd. Nga
kjo, mund té thuhet se pa stabilitetin politik, geverive té pérgjegjshme dhe transparente lokale, me kapacitete
té fugizuara dhe perspektivé té garté pér zhvillim ekonomik, ¢farédo mjete té investuara né vitet paraprake (dhe
ato gé do té investohen né té ardhmen) nuk do té realizojné efektet afatgjate pozitive né jetén e qytetaréve né
katér komunat e vrojtuara té veriut té€ Kosovés.

9 Shembulli mé té miré pér kété ilustrohet nga diskutimet qé jané béré gjaté TV debateve me pérfaqésuesit e udhéheqgésive lokale. Kur éshté
biseduar pér Iéshimin té lejeve té ndértimit pér objektet qé jané ndértuar né kuadeér té projekteve té pércjellura, jané dégjuar pérgjigje té
ndryshme nga ato: komunat nuk leshojné leje ndértimi, e deri te ato se lejet IEshohen né kuadér té Ligjit pér planifikim té ndértimit té Repub-
likés sé Serbisé. TV Debatet kané gené pjesé pérbérése e projektit né kuader té té cilit éshté béré ky studim. Kéto debate mund té shikohen né
kanalin e youtube té RTV Mir nga Leposaviq.

10 Né kuadér té emisionit televiziv “Serbét nga Kosova pér marréveshjen e Brukselit’; qgé éshté transmetuar né rrjetin e RTV Mir né fund té vitit
2016, jané prezantuar disa sutudime, té géndrimeve té qytetaréve nga veriu i Kosovés té béra nga mediet dhe OJQ-té, né to né pérgjithési
shprehet mosbesimi né procesin e Brukselit ( )

11 Né kuadér té hulumtimit “Té rinjté pyeten’; qé éshté béré né mars té vitit 2016, nga OJQ Sinergija nga Mitrovica Veriore, 81 pér gind té té
anketuareve té moshés 15-30 vje¢ dshirojné ta léshojné veriun e Kosovés ( , fage 13)
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Rekomandimet:
Komunave né veri té Kosovés:

- Té hartohen plane afatgjate strategjike té zhvillimit me plane té veprimit, té cilét do té pérqendrohen né
shfrytézimin e potencialit dhe mundésive pér zhvillim ekonomik, zhvillim té sektorit privat dhe krijim té
vendeve té reja té punés. Kéto plane strategjike dhe té veprimit té hartohen né konsultim me pérfagésues té
sektorit privat, organizatave jogeveritare dhe opinionin publik profesional;

- Té hartohen planet afatgjata pér zhvillim té projekteve kapitale té infrastrukturés, me plane té veprimit.
Pér té gjitha projektet kapitale, té€ hartohet analiza e kosto-profit (shpenzim-dobi), studimin e fizibilitetit dhe
dokumentacionin projektues-teknik;

« Té fugizohen mekanizmat pér pérgjegjési mé té madhe té bartjes sé funksioneve publike né geverité loka-
le pér punét e ndérlidhura me projekte;

- Té organizohet puna e shérbimeve profesionale dhe té zhvillohen kapacitetet e geverive lokale pér puné
né hartimin dhe realizimin e projekteve. Né kété aspekt, éshté e nevojshme té formohet njé shérbim i vecanté
komunal né kuadér té kabinetit té kryetarit, e cila do té merrej me ¢éshtje té ndérlidhura me projekte.

- Té avancohet transparenca né punén e shérbimeve komunale dhe té vihet komunikimi i rregullt me
qytetaré. Pér fillim, éshté e nevojshme qé secila komuné té hartojé njé ueb fage komunale pérmes sé cilés do té
njoftojé qytetarét pér punén e vet, ndérsa mé voné té vihet praktika e takimeve té rregullta me qytetaré ku do
té bisedohet pér pyetjet e ndryshme té lidhura me zhvillimin e geverive lokale;

« Bartésit e funksioneve ekzekutive né komuna té pérmbahen nga dérgimi i mesazheve politike té cilat mund té
prodhojné jostabilitet politik, institucional dhe té sigurisé. Gjithashtu, éshté e nevojshme té punohet né forcimin e
mjedisit, zgjerimi té kuadros pozitive pér komunat e veriut té Kosovés dhe térhegjes sé investimeve té jashtme.

Qeverisé sé Kosovés:

« Té vihet né funksion buxhetimi shumé-vjecar né ményré qé té krijohen kushte pér realizimin e projekteve ko-
munale né mé shumeé cikle buxhetore;

« Té rritet transparenca dhe gasshméria e té dhénave publike pér projektet e financuara nga Buxheti i Qeverisé sé Kosovés;

« Té béhen investime né komunat e veriut té Kosovés me shuma té parashikueshme buxhetore, té cilat pércak-
tohen pér sé paku tre vite té njépasnjéshme;

« Té rritet prania né veri té Kosovés, posacérisht né komunikim me qytetarét.

Bashkimit Evropian:

- Té fugizohet prania né veri té Kosovés, posacérisht né diplomaci publike dhe né komunikim té drejtpérdrejt me
qytetarét. Eshté posacérisht me réndési t& komunikohet mé me intensitet me qytetarét lidhur me rolin e Bashkimit
Evropian né Marréveshjen e Brukselit dhe pér efektet e ndihmés financiare komunave né veri té Kosovés. Lidhur me
kété, gjithashtu éshté e nevojshme té kryhet njé vlerésim i pavarur i efekteve té projekteve té mbéshtetura né kuadér
té skemave té granteve pér veriun e Kosoveés, rezultatet e sé cilés do té shfrytézoheshin né diplomaciné publike;

« Té hartohet dhe té mbéshtetet projekti regjional pér fuqizimin e kapaciteteve té administratave komunale né veri té Kosovés;

« Téreformohet puna e Agjencisé Regjionale pér Zhvillim Veri, té fugizohet dhe mbéshtetet pjesémarrja e komunave ngave-
riu i Kosovés né punén e késaj agjencie dhe té€ mbéshtetet hartimii Strategjisé sé re Regjionale té Zhvillimit né Regjionin Veri;

« Té kryhet vlerésimi i situatés sé sigurisé né veri té Kosovés dhe té punohet né eliminimin e kufizimeve té
lévizjes pér personelin e Bashkimit Evropian dhe EULEX-it.
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